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Apelamos a la esperanza de cubrir nuestras necesidades y las de nuestras
familias desde la practica justa de lo que disfrutamos; y disfrutamos, entre la pesca
y el trabajo de la tierra, que la comunalidad de la que hacemos parte aun tenga la
posibilidad decidir qué producir y qué comer sin la amenaza de perder la felicidad
o la vida.
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1. INTROODUCCION
El paso de los huracanes eta e iota por Providence y Ketlina ocasiond pérdidas

incalculables en los ecosistemas naturales e hiso colapsar el 98% de la
infraestructura de las islas. Ante la situacion de emergencia, el gobierno nacional
ordend un plan de reconstruccion inconsulto, bajo la pretension de que éste fuera
ejecutado en cien dias.

El desconocimiento del territorio, la falta de articulacion institucional y el menos
precio de los conocimientos locales prolongo la situacion de intemperie sirviendo a
gue la amenaza de etnocidio que enfrenta la poblacion raizal sea una de las mas

grandes vividas en su historia.
1.1. Ubicacion

Providence y Ketlina conocidas en espafiol como Providencia y Santa Catalina son
dos de las islas pertenecientes al Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. La primera con
una superficie de 17km”y la
segunda con tan solo 1km”.
Constitucionalmente estan
adheridas a Colombia vy
geograficamente hacen
parte integral del gran
Caribe siendo cercanas a
Nicaragua, Honduras,

Jamaica.

Entre su poblacién destaca
la utilizaciéon de una lengua
propia llamada creole/ kriol,
la fraternidad, la pasion por

Imagen tomada de Google Maps satélite.



conservar los ecosistemas naturales y por tanto los paisajes que estos ofrecen, y la

relacién fundamental con el mar.

1.2. OBJETO
Fortalecer la cadena productiva de la asociacion de pescadores I-Fish tras el paso

de los huracanes Eta e lota.

1.3. OBJETIVO GENERAL
Crear alianzas que contribuyan a la reactivacion de la cadena productiva de la

asociacion de pescadores artesanales I-Fish tras el paso de los huracanes Eta e
lota por Providence y Ketlina.

1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= |dentificar organizaciones afines a los objetivos y propdsitos de este proyecto

y de la asociacion considerando sus posibilidades de intervencion.

1.5. PROPOSITOS
= Garantizar la vigencia y sostenibilidad de la pesca artesanal como actividad

tradicional, cultural y econdmica fundamental en los procesos de desarrollo
local comunitario.

= Contribuir en la defensa y regeneracion de los ecosistemas marinos.

» Consolidar sistemas econémicos sustentables y autbnomos con capacidad
de respuesta ante contingencias como las ocasionadas por la emergencia
sanitaria por Covid 19, el cierre de puertos y aeropuertos por desastres oly
condiciones climéticas adversas y la crisis alimentaria que escala a nivel
mundial.

» Soberania alimentaria.

= Mejorar la calidad de vida de 164 familias representadas por pescadores(as)
asociados(as) a la organizacion I-Fish.

= Aumentar la calidad y esperanza de vida de la comunidad del Departamento
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina creando garantias para su

seguridad y soberania alimentaria.



2. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

2.1

2.2.

Aliados
Actores positivos

Providence and Ketlina Island
Association of independent
Fisherman (I-Fish)

Comunidad de Providencia y Santa
Catalina

Federacion de Pescadores de
Providencia y Santa Catalina
CORALINA

Parques Naturales de Colombia

Cooperantes internacionales,
Secretaria Municipal de
Agricultura y Pesca.

Secretaria Departamental de

Agricultura y Pesca.
Junta Departamental de Pesca.
Corporacion Cabildo

Categorizacion de actores

-

Actores

Nulos/MNeutros

OCCRE.

Organizacion de las Naciones
Unidas para la alimentacion
(FAO).

Agencia de Desarrollo Rural
(ADRY).

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

UNGRD.

Alcaldia de Providencia vy
Santa Catalina.
Gobernacion
de San Andrés.
Juntas de accion comunal

Departamental

Adversarios

Negativos
« Industrias de
mercantilizacion de

productos pesqueros.

« Pescadores ilegales y/o
industriales

Valoracion de las expectativas y la fuerzas de los involucrados.

Los valores gque se otorgaran en la tercera y cuarta columna de la siguiente tabla

comprenderan una escala de uno (1) a tres (3), representando 3 una puntuacion

alta, 2 una puntuaciéon media y uno (1) una puntuacion baja.



2.3.

Actores

Comunidad de
Providencia y Santa
Catalina

Providence and
Ketlina Island
Association of
Independent

Fisherman (I-Fish)
Federacion de
pescares de

Providencia y Santa
Catalina

Organizacion de las
Naciones  Unidas
para la
Alimentacién (FAO)

Agencia de
Desarrollo Rural
(ADR)

Corporacion para el
Desarrollo
Sostenible del
Archipiélago de San
Andrés,

Providencia y Santa
Catalina
(CORALINA)

Interés/ expectativa
basado en la naturaleza de
los involucrados.

Representacion

Mejorar la calidad de vida de
las y los pescadores
artesanales de Providencia y
Santa Catalina a través

Velar por los intereses de las
y los pescadores artesanales

de Providence y Ketlina
organizados.
“Liderar  esfuerzos para

erradicar el hambre. Con el
propésito de lograr la
seguridad alimentaria para
todas y todos asegurando el
acceso continuo a alimentos
de alta calidad que sean
suficientes para vivir vidas
activas y saludables”
(https://www.fao.org/about/en/
traducido por I-Fish)

“promocion, estructuracion,
cofinanciacion y ejecucién de
planes y proyectos integrales
de desarrollo agropecuario y
rural, y generar capacidades
para mejorar la gestién del
desarrollo rural integral con
enfoque territorial para
contribuir a la transformacion
del campo  colombiano.’
(Pagina web de la Agencia de
Desarrollo rural)

‘Administrar, proteger vy
recuperar el medio
ambiente del

Departamento mediante la
aplicacion de tecnologias
apropiadas dirigidas al
conocimiento de la oferta y
la demanda de los recursos

naturales renovables,
propendiendo por el
desarrollo humano

Tabla Matriz de expectativas fuerzas

Importancia
para la
operacion
del
proyecto
3

Fuerza
para
defender
Intereses

2

Calificacion


https://www.fao.org/about/en/

Parques

Nacionales
Naturales de
Colombia (PPNN)
Ministerio de
Agricultura y

Desarrollo Rural

Aliados
internacionales
Fish.

UNGRD

sostenible e involucrando a
la comunidad para que, de
manera  concertada vy
participativa, se mejore la
calidad de vida de la

region”
“Administrar y manejar el
Sistema de Parques

Nacionales Naturales y la
coordinacién del Sistema
Nacional de Areas
Protegidas™ (Disponible en la
pagina web de la organizacién)
“Formular, coordinar y
evaluar las politicas publicas
agropecuarias incluyentes
que promuevan el desarrollo
competitivo,  equitativo vy
sostenible del sector agricola,
pecuario, pesquero y forestal
con criterios de eficiencia,
transparencia, innovacion,
descentralizacion,
concertacién y legalidad para
mejorar las condiciones de
vida de la poblacion rural con
enfoque diferencial.”(Disponible
en la pagina web de la organizacion)
Apoyar procesos que aporten
herramientas para la defensa
del territorio y los derechos de
la comunidad raizal vy
residente legitima.

“Dirigir, orientar y coordinar
la Gestion del Riesgo de
Desastres en  Colombia,
fortaleciendo las capacidades
de las entidades publicas,
privadas, comunitarias y de
la sociedad en general, con el
propésito  explicito  de
contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de las
personas y al desarrollo
sostenible, a traves del
conocimiento del riesgo, su
reduccién y el manejo de los
desastres  asociados  con
fendmenos de origen natural,
socionatural, tecnoldgico y
humano no intencional.”



Alcaldia de
Providencia y Santa
Catalina

Gobernaciéon de
San Andrés

Secretaria
Municipal de
Agricultura y Pesca

Junta
Departamental de
pesca y acuicultura.
OCCRE

(Disponible en la pagina web de la
organizacion)

“Propiciar el desarrollo
social, cultural y econémico
del municipio de Providencia
y Santa Catalina Islas,
garantizando el acceso a
derechos fundamentales
como: salud, educacion,
deporte, recreacion, empleo
y vivienda, por medio de una
administracion moderna,
efectiva, incluyente,
transparente y participativa.”
(Disponible en la pagina web de la
organizacion)

”  Generar, percibir y
administrar recursos bajo los
principios de igualdad,
moralidad, eficacia, eficiencia,
economia, celeridad,
imparcialidad, publicidad vy
transparencia, al servicio de
los habitantes del territorio,
propende por mejorar su
calidad de vida, impulsar el
desarrollo armoénico y
sostenible, garantizar los
derechos de los ciudadanos y
promover el cumplimiento de
sus deberes.” (Disponible en
la pagina web de Ia
organizacion)

“Mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Municipio
de Providencia y santa
Catalina Islas, en la
recuperacion de las
actividades Agropecuarias y
el fortalecimiento del sentido
de permanencia” (Disponible
en la pagina web de Ila
organizacion)

Los manifestados por la Junta.

‘Garantizar el estandar
poblacional sostenible acorde
con la extension territorial y la
limitacibn de los recursos
naturales del Departamento
Archipiélago, contribuyendo
una oOptima calidad de vida
para los habitantes y un
excelente servicio a los



visitantes nacionales y
extranjeros, mediante la
aplicacion de las normas de
control poblacional regidas en
el Archipiélago y amparadas
por la constitucién nacional.

Pescadores Extraer cantidades 1 2 3
ilegales y/lo desmedidas de productos
industriales pesqueros para su

mercantilizacion.
Industrias de Lucro a través de Ila 1 3 4
mercantilizacion de explotacion de los recursos
productos naturales del departamento.
pesqueros.
Juntas de Accién Los manifestados por las JAC 1 1 2
Comunal locales.
Corporacion “Desatrrollar procesos 3 2 5
Cabildo comunitarios sostenibles a

través de un acompafiamiento
técnico y financiero, para el
fortalecimiento de la cultura,
de la economia tradicional y
estructura social.” (Planes de
gestién para la reconstruccion
econdmica y cultural de
Providencia y Santa Catalina)

2.4. Matriz de poder de intervencién de los diferentes actores.
Actores prioritarios con poder significativo (valores entre 5-6)

o Comunidad de Providencia y Santa Catalina
o Providence and Ketlina Island Association of Independent Fisherman (I-Fish)
o Federacién de pescares de Providencia y Santa Catalina

o Corporacion Cabildo
Actores secundarios con poder moderado (valores entre 3-4)

o Secretaria Municipal de Agricultura'y Pesca

o Junta Departamental de pesca.

o Secretaria Departamental de Agricultura y Pesca

o Industrias de mercantilizacién de productos pesqueros

o Pescadores ilegales y/o industriales

o Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién (FAO)

o Agencia de Desarrollo Rural (ADR)



o Corporacion ambiental para el desarrollo sostenible de

o Parques Naturales de Colombia (PPNN)

o Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

o Cooperantes internacionales

o UNGRD

o Alcaldia Municipal de Providencia y Santa Catalina

©)

Gobernacion Departamental de San Andrés

Actores neutrales con poder bajo (valores entre 1-2)

o Juntas de Accion Comunal
o OCCRE

Siendo que los actores prioritarios son aliados y/o actores positivos el proyecto

presentado puede considerarse viable.

Tabla 1 Matriz de marco légico

Registros de
compra y
venta de

Objetivos Indicadores Medios de Supuestos
verificacion
Fortalecer la cadena | Bienes y servicios de Voluntad
productiva de la | calidad prestados ala Informes de politica de
Asociacion de | poblacibn de San gestiébn que mejorar  la
pescadores Andrés, Providencia sistematicen calidad de
artesanales I-Fish | y Santa Catalina el proceso vida de
tras el paso de los de pescadores(
huracanes eta e iota | Aumento y mejora en reactivacion as)
por Providence vy |la capacidad de y artesanales
Ketlina. produccion, compra, fortalecimie del territorio.
Z procesamiento, nto de la Reconstrucci
L mercadeo y venda de cadena on parcial y/o
productos pesqueros. productiva I- total de la
Fish. flota
Balances vy pesquera.
andlisis Pescadores(
financieros. as)
Documentos artesanales
de asociados
contratacion con
de capacidad
funcionarios productiva y
I-Fish. disposicion

de vender
sus
productos a
su




productos organizacion
pesqueros. .
Capital de
trabajo
disponible
para la
compra de
productos
pesqueros.
Capacidad
operativa en
la
articulacion
de los
intereses
sociopolitico
s de la
organizacién
con sus
procesos
productivos.
Garantizar la vigencia | Capital cultural, Encuestas Compra de
y sostenibilidad de la | social y econdémico ylo insumos
pesca artesanal | generado por los entrevistas para la
como activid5ad | procesos aplicadas a operacion de
tradicional, cultural y | organizativos de la la cadena
(@] econoémica pescadores(as) comunidad productiva.
= fundamental en los | artesanales I-Fish. de San Confianza
\8 procesos de Andrés, organizacion
o desarrollo local Providencia al de la
(@] comunitario. y Santa poblacién.
(2 Catalina
o acerca de la
percepcion
de la
asociacion.
Aumento en la| o Crear alianzas Informes Concienciaci
calidad y esperanza que contribuyan financieros. 6ndelasy
de vida de |Ila al fortalecimiento Balances los
comunidad del de la cadena contables. asociados
Departamento fje prodL_Jctl_\{a de la Encuesta en frente a los
San_ _ Andrés, asociacion de las que se propésitos
Providencia y Santa pescadores I- pueda medir de la
) Catalina mediante Fish. el nivel de o
o garantias para la | o Aumento del satisfaccion organizacion
2 seguridad capital de trabajo. de la Voluntad de
- alimentaria. o Informacion para poblacion las y los
=l el mejoramiento relacionada. asociados
a de la cadena Documentos para
wl productiva. producidos. contribuir al
oc o Valor agregado Avances logro de los
en los bienes y documentad propésitos
servicios 0s. de la
ofrecidos por la Abastecimie
organizacion. nto de




la emergencia
sanitaria por Covid
19, el cierre de
puertos y
aeropuertos por
desastres oly
condiciones

climaticas adversas y
la crisis alimentaria
gue escala a nivel

mundial.

venta de productos
pesqueros.

de intervencion.

o Valor publico. productos organizacion
o Sistematizacion pesqueros.
de los | o Accesode la
aprendizajes poblacién de
obtenidos. Providencia
o Capacidades y Santa
instaladas. Catalina a
o Seguridad los
alimentaria. productos
o Soberania pesqueros.
alimentaria.
o Mayor
conocimiento
difundido sobre la
pesca artesanal.
o Resignificacién
de la pesca como
actividad rentable
fundamental en
las islas.
o Relevo
generacional.
Consolidar o Disponibilida | Registro y | Identificar
o d de un procesamiento o
organizacionalmente ; organizaciones
capital de de la
sistemas econdémicos trabajo de informacion. afines a los
sustentables y quince Anal|5|s _,de la objetivos y
millones de informacion.
autbnomos con pesos Balance propdsitos de
capacidad de colombianos. f|r_1anC|er9. . este proyecto y
(7] ($15.000) Sistematizacién
Ll respuesta ante para: de lade las de la asociacion
Q Compra experiencias
< contingencias como X ' oF considerando
(o) Procesamiento, vividas.
S las ocasionadas por | Mercadeoy sus posibilidades
-
(@)
<

Establecer

alianzas

Acuerdo entre
las partes.
Financiacion del
proyecto.




Planeacion por faces y asignacion de recursos. Afio 2021

Fase Actividades Recursos Responsables Fecha de inicio Fecha de Producto
econdmicos terminacion
Planeacién Investigacion - Old Providence and | JUN | JUL 1 AGO | JUN 1 JUL 1 AGO | 1 proyecto formulado.

social Ketlina Islands

— Association of
Definicién de

o Independent
ObJ,et!VOS de Fisherman.
objetivos
Identificacién de 31
recursos y .
capacidades
necesarias para
el alcance de
objetivos.
Disefiar plan de
trabajo

Gestién Identificar - Old Providence and | JUN | JuL | AGO | JUN | JuL AGO | 1 Alianza de
potenciales Ketlina Islands cooperation acordada
aliados Association of
Independent
Fisherman. n:

Construir Old Providence and
relaciones de Ketlina Islands
confianza Association of
organizacional Independent
Establecer Fisherman
limites y
condiciones Corporacién Cabildo

para la creacion
de alianzas




Mediar posibles

conflictos y
establecer
alianzas
Desarrollo Contratar - Old Providence and | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | |nforme contable.
personal Ketlina Island

cualificado para

Association of

la operacion del Independent

proyecto Fisherman g
Compra de | Seis millones de | Corporacién

productos pesos Cabildo.

pesqueros colombianos

($3.000.000)
para la compra
de caja
registradora
y

computador
programado para
el manejo de caja
menor.

Old Providence and
Ketlina Island
Association of
Independent
Fisherman

Procesamiento
de productos

Seis millones de
pesos

Old Providence and
Ketlina Island

pesqueros colombianos Association of
($6.000.000) Independent
Para la compra | Fisherman.
de Corporacién
refrigeradores Cabildo
Mercadeo y | Dos millones | Old Providence and
marquetin  de | quinientos para | Ketlina Island
productos la compra | Association of
pesqueros (52.500.000) de Independent
un computador | Fisherman.

de mesa con

Corporacién
Cabildo




Total de
inversion

programacion

instalada
Venta de | Doscientos Old Providence and
productos cincuenta mil | Ketlina Island
pesqueros. pesos Association of
colombianos Independent
(5250.000) para | Fisherman.
la compra de | Corporacidon
elementos Cabildo
basicos de
operacion.
Identificar y | Dos millones | Old Providence and | DIC DIC | Informe de resultados.
comunicar quinientos  mil | Ketlina Island
aprendizajes pesos Association of
obtenidos colombianos Independent 22 30
durante el | ($2.500.000) Fisherman. . -
proceso para la compra | Corporacion Cabildo EEEE
de un
computador para
el  manejo vy
administracién
Comunicar - Old Providence and
objetivos Ketlina Island
Association of
Independent
Fisherman
Rendicidon de - Old Providence and
cuentas Ketlina Island
Association of
Independent
Fisherman

$14.250.000




Otros resultados esperados

o Preservacion de la memoria historica a través de la pesca artesanal y todas
las practicas que esta relaciona.
o La produccion de alimentos como herramienta politica de cambio social.

o Relevo generacional de la pesca artesanal como actividad cultural y
econdémica rentable.

o Nueva generaciéon de pescadores artesanales en Providence y Ketlina.
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Una apuesta por reconstruir lo invisible.

Desde pescadores/as de Providence y Ketlina para
pescadores/as de Providence y Ketlina, por los/as
pescadores de Providencia y Santa Catalina.



